
Podgorica, 2020. 



Analiza finansijskog položaja 
obuhvata: 

a) Analizu  finansijske ravnoteže; 

b) Analizu zaduženosti; 

c) Analizu solventnosti;  

d) Analizau održavanja realne vrijednosti sopstvenog 
kapitala;  

e) Analizu  reprodukcione sposobnosti. 

 

Finansijski položaj može biti: Dobar, prihvatljiv i loš.  



Analiza finansijske ravnoteže 
 Pod finansijskom ravnotežom podrazumijevamo jednakost 

sredstava po obimu i rokovima vezanosti i izvora 
finansiranja po obimu i roku raspoloživosti.  

 

 Analiziramo samo KRATKOROČNU i DUGOROČNU 
finansijsku ravnotežu.  



Krtakoročna finansijska ravnoteža 

 Kratkoročna finansijska ravnoteža se ostvaruje kada su 
kratkoročno vezana i likvidna sredstva jednaka kartakoročnim 
izvorima finansiranja.  

 Napomena:  

 KVS i LS su: Sezonske zalihe, kratkoročna potaživanja, 
kratkoročni finansijski plasmani i gotovina i ekvivalenti 
gotovine. 

 KIF su: Kratkoročne obaveze 

 

 Kratkoročna finansijska ravnoteža nam pruža informacije o 
likvidnosti preduzeća, a dugoročna finansijska ravnoteža o 
uslovima za održavanje likvidnosti u budućem periodu.  





Napomena: Na osnovou prikazanog BS i BU, analizirati finansijski položaj preduzeća. 



Kratkoročna finansisjka ravnoteža se 
može analizirati: 

a)Na osnovu kratkoročno vezanih sredstava;  

b) Preko koeficijenata likvidnosti.  



a) Na osnovu KVS 
 KFR utvrđuje se odnosom kratkoročnih izvora finansiranja s 

jedne strane i kratkoročnih i likvidnih sredstava s druge strane.  

 

Komentar: Kratkoročna finansijska ravnoteža je postignuta ukoliko je 
dati koeficijent ≤ 1. Na jedan euro kratkoročno vezanih i likvidnih 

sredstava dolazi X eura kratkoročnih izvora finansiranja.  
a  



 Na osnovu zadatka 1, koji je prikazan u okviru primjera 
za analizu imovinskog položaja preduzeća, KFR preko 
KVS se izračunaa na sledeći način: 

 KFR= KIF/KVS 

 Napomena: Sve zalihe su stalne. 



b) Preko koeficijenata likvidnosti 







Na bazi zadatka 1 izračunati pokazatelje likvidnosti, ako 
se predpostavi da su dospjele obaveze za plate. 





5) Primjer za koeficijent buduće likvidnosti 
 U određenom vremenskom periodu, preduzeće očekuje 

isplatu anuiteta po osnovu kratkoročnog kredita u iznosu 

od 12.000, isplatu obaveza prema dobavljačima u iznosu 

od 30.000 i isplatu mjesečnih zarada u iznosu od 97.000. 

Takođe se očekuje naplata od kupaca u iznosu od 124.000, 

i dospjeće mjenice u iznosu od 20.000. Izračunajte 

koeficijent buduće i optimalne likvidnosti ako je rizik 

naplate potraživanja 10%, a rizik unovčenja mjenice 20%. 

Interpretirati.  



Rešenje: 



Dugoročna finansijska ravnoteža 

 Dugoročna finansijska ravnoteža se uspostavlja kada 
su dugoročno vezana sredstva jednaka dugoročnim i 
trajnim izvorima finansiranja . 

 DIF: Dugoročne obaveze 

 TIF: Sopstveni kapital 

 DVS: Stalna imovina + stalne zalihe 





Dugoročna finansijska ravnoteža se 
analizira: 

 Preko DVS-a; 

 Preko Neto obrtnog fonda. 

 



Preko DVS: 
 DFR (dug. fin. ravnoteža) = DIF/DVS ≥1 

 Komentar: Dugoročna finansijska ravnoteža je postignuta ukoliko 

je dati koeficijent ≥1. Na jedan euro dugoročno vezanih sredstava dolazi 
X eura dugoročnih izvora finansiranja. Ukoliko je koeficijent veći od 1 
to znači da je jedan dio kratkoročno vezanih sredstava finansiran 
dugoročnim izvorima finansiranja i u budućnosti će se stvoriti likvidna 
rezerva. 

 Na osnovu zadatka 1:  
 



Na osnovu neto obrtnog fonda 
 Šta je neto obrtni fond? 
NOF je dio dugoročnih izvora finansiranja (sopstvenog kapitala, 
dugoročnih obaveza i dugoročnih rezervisanja) upotrebljen za 
finansiranje obrtnih sredstava (zaliha, potraživanja, finansijskih plasmana 
i gotovine), tj. to je dio obrtnih sredstava koji je finansiran dugoročnim 
izvorima finansiranja.  

 

Vrijednost NOF-a računamo na 2 načina: 

 1) NOF= DIF – Stalna imovina;  

2)NOF=  Obrtna imovina – KIF;  



Na osnovu NOF-a 
 Dugoročnu finansijsku ravnotežu objašnjavamo putem NOF-a na osnovu 

stepena pokrića zaliha NOF-om.  

 

 Stepen pokrića stalnih zaliha NOF-om= NOF/stalne 
zalihe 

 

 Stepen pokrića stalnih zaliha NOF-om ≥1 

 Komentar: Ukoliko je stepen pokrića zaliha NOF-om veći od 1, to 
znači da se dio NOF-a koristi za finansiranje kratkoročno vezanih 
sredstava , pa je zadovoljen uslov dugoročne finansijske ravnoteže.  

 

 Pošto je NOF računska vrijednost, može biti i negativan. Ukoliko je 
NOF negativan, to znači da finansijska ravnoteža nije postignuta, jer 
dugoročni izvori finansiranja nisu dovoljni čak ni za finansiranje 
stalne imovine.  



Sopstveni neto obrtni fond- SNOF 
 SNOF je dio sopstvenog kapitala koji se koristi za finansiranje obrtne imovine. 

Ukoliko znamo koji iznos stalne imovine je finansiran dugoročnim obavezama, 
onda možemo dođi do tačne vrijednosti sopstvenog neto obrtnog fonda.  

 

 Vrijednost SNOF-a računamo na 2 načina: 

1. SNOF= SK – Stalna imovina;  

2. SNOF= Obrtna imovina – Obaveze 

 

Stalne zalihe preduzeća bi po pravilu trebalo da budu finasirane sopstvenim 
kapitalom. Zato mjerimo stepen pokrića zaliha SNOF-om. 

 

Stepen pokrića s.z. SNOFom= SNOF/stalne zalihe 

 
Komentar: Na jednu jedinicu stalnih zaliha imamo X jedinica SNOFa.   

 

 Tuđi neto obrtni fond (TNOF) = NOF-SNOF 

 



Primjer:  
 Preduzeće ima vrijednost stalne imovine od 60.000, a obrtne imovine 70.000 (od 

čega su stalne zalihe 30.000). Vrijednost sopstvenog kapitala je 80.000, dugoročnih 
obaveza 20.000, a kratkoročnih obaveza 30.000.  Izračunajte: NOF, SNOF i TNOF, 
kao i stepen pokrića zaliha NOF-om, odnosno SNOF-om.  

 NOF=40000, Komentar: Dio obrtnih sredstava u iznosu od 40.000 je finansiran 

dugoročnim izvorima finansiranja.  

 SNOF= 20000, Komentar: Dio obrtnih sredstava u iznosu od 20.000 je finansiran 
sopstvenim kapitalom preduzeća. 

 TNOF= 20000, Komentar: Dio obrtnih sredstava u iznosu od 20.000 je finansiran tuđim 
DIF-om.  

 

 Stepen pokrića stalnih zaliha NOFom= 1.33 Komentar: Finansijska ravnoteža je 
postignuta. Na jedan euro stalnih zaliha imamo 1,33 eura neto obrtnog fonda, što znači da se 
dio neto obrtnog fonda koristi za finansiranje kratkoročno vezanih sredstava (odnosno, DIF 
su veći od DVS).  

 Stepen pokrića stalnih zaliha SNOFom= 0.67 Komentar: Na jednu jedinicu stalnih zaliha 
imamo 0,67 jedinica sopstvenog neto obrtnog fonda.  



Finansijska stabilnost:  

 Finansijska stabilnost je odnos DVS i DIF, i treba da bude manja 
ili jednaka 1.  

 FS=DVS/DIF 

 

 Komentar: Na jednu jedinicu DIF preduzeće ima X jedinica 
DVS.  

 

 FS=
1.601.500

1.502.500
=1.06>1, Komentar: Finansijska stabilnost preduzeća nije 

postignuta, jer na jednu DIF-a, preduzeće ima 1.06 jedinica DVS-a. 



ANALIZA ZADUŽENOSTI 
 

 Zaduženost preduzeća posmatramo kroz strukturu pasive 
koju nazivamo finansijskom strukturom preduzeća.   

 

 U okviru analize finansijske strukture preduzeća 
analiziramo:  

 

a) Stepen zaduženosti;  

b) Stepen samostalnosti;  

c) Stepen sigurnosti;  

 



 

 Stopa zaduženosti – predstavlja odnos između tuđih izvora 

finansiranja (obaveza) i ukupnih izvora finansiranja (pasive) 

preduzeća. 

 Sz=
𝑶𝒃𝒂𝒗𝒆𝒛𝒆

𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒂
 x 100, Komentar: Od ukupnih izvora finansiranja preduzeće 

koristi X% tuđih izvora finansiranja. 

 

 Stopa samostalnosti – predstavlja odnos između sopstvenih izvora 

finansiranja (sopstvenog kapitala) i ukupnih izvora finansiranja 

(pasive) preduzeća.  

 Ss= 
𝑺𝒐𝒑𝒔𝒕𝒗𝒆𝒏𝒊 𝒌𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍

𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒂
𝒙 100, Komentar: Od ukupnih izvora finansiranja 

preduzeće koristi X% sopstvenih izvora finansiranja.  



 Stopa sigurnosti – predstavlja odnos između sopstvenih izvora finansiranja 

(sopstvenog kapitala) i tuđih izvora finansiranja (obaveza) preduzeća. 

  Što je pokazatelj veći, veća je i sigurnost preduzeća.  

Ssig=
𝑆𝑜𝑝𝑠𝑡𝑣𝑒𝑛𝑖 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙

𝑂𝑏𝑎𝑣𝑒𝑧𝑒
x100, Komentar: Na jednu jedinicu obaveza 

preduzeće  ima X jedinica sopstvenog kapitala 

 

Na osnovu zadatka 1: 

Sz=
𝑂𝑏𝑎𝑣𝑒𝑧𝑒

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑎
x100=

424800+95600+96900+26400+97000

1818400
=

740700

1818400
x100=40.73% 

Ssam=
𝑠𝑜𝑝𝑠𝑡𝑣𝑒𝑛𝑖 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙

𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑎
x100=

1077700

1818400
x100=59.27% 

Ssig=
1077700

747700
x100=144% 

Komentar: Od ukupnih izvora finansiranja preduzeće koristi 40.73 tuđih i 

59.27% sopstvenih izvora finansiranja. 

Povjerioci su sigurni u naplatu potraživanja, jer je jedna jedinica obaveza 

pokrivena sa 1.44 jedinice SK-a 



Analiza solventnosti 
 Pod solventnošću preduzeća podrazumijevamo sposbnost preduzeća da 

cjelokupnom svojom imovinom isplati sve obaveze (bili kada, pa makar 
i iz likvidacione mase u stečajnom postupku).  

 Solventnost ≠ Likvidnost  
 Solventnost se računa stavljanjem u odnos Imovine preduzeća i 

ukupnih obaveza preduzeća.  

 Ne postoji pravilo koliki taj koeficijent treba da bude, ali da bi 
preduzeće definisali kao solventno, koeficijent mora biti veći od 1.  

Ksolventnosti= imovina / obaveze 

  Komentar: Na jednu jedinicu obaveza preduzeće ima X jedinica 
imovine.  

 Ksol=
𝐼𝑚𝑜𝑣𝑖𝑛𝑎

𝑜𝑏𝑎𝑣𝑒𝑧𝑒
=

1818400

740700
=2.45 

 Komentar: Preduzeće je solventno, jer na jedinicu obaveza, preduzeće ima 2.45 
jedinica imovine. 



milica.v@ucg.ac.me 
milica.v080@gmail.com  
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Napomena: 
 Zadatak 2, koji je u nastavku prezentacije,  obuhvata analizu 

imovinskog i analizu finansijskog položaja preduzeća, što je 
gradivo za prvi kolokvijum. 

 

Za sve nejasnoće, pišite na mail: milica.v@ucg.ac.me  

mailto:milica.v@ucg.ac.me


Zadatak 2:Analiza imovinskog i finansijskog položaja 
preduzeća 

Dat je bilans stanja 
preduzeća X: 



 
     a)Izvršiti analizu kratkoročne finansijske ravnoteže, dugoročne finansisjke 
ravnoteže, analizu solventnosti i zaduženosti preduzeća, kao i organski sastav 
sredstava. 
      b)Ako predpostavimo da je prihod od prodaje 508,000, troškovi materijala 
250,000, a ukupni troškovi 505,000  izračunati i interpretirati koeficijent i vrijeme 
obrta sledećih kategorija:  

1. Ukupnih obrtnih sredstava; 
2. Materijala; 
3. Proizvodnje u toku; 
4. Gotovih proizvoda; 
5. Potraživanja od kupaca; 
6. Dobavljača za materijal. 
 c) Uprediti vrijeme obrta dobaljača i kupaca i komentarisati datu relaciju. 

       d) Na osnovu datih podataka izračunati efikasnost korišćenja osnovnih 
sredstava: Ukupni poslovni rashodi su 100.000, Nabavna vrijednost prodate robe 
je 30.000, Vrijednost osnovnih sredstava na 31.12.2016. godine je 20.000, a na 
31.12.2017. godine 25.000, vrijednost zaliha nedovršene proizvodnje na 31.12.2016. 
je 5.000, a na 31.12.2017. je 3.000.   
     e) Vrijednost opreme na 31.12.2016. godine je 40.000, a na 31.12.2017. godine 

70.000, dok je u toku godine prosječno radilo 55 radnika. Izračunajte tehničku 
opremljenost. 

       f) Izračunati rok povraćaja sredstava ako je Neto dobitak 100000, trošak 
amortizacije 45000 a trošak rezervisanja 7000. Prosječna vrijednost sredstava 
iznosi 2000000. 
 


